ATA 22 REUNIAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No cumprimento do Artigo 42°, incisos I, II e III d do Estatuto da CBH em vigor, a fim de
definir e aprovar as diretrizes estratégicas gerais da CBH, analisar, aprovar e monitorar a
implementacao do planejamento estratégico da entidade e analisar o orcamento anual da
CBH, elaborado pelos executivos da CBH. Foi apresentado pela Sr. Carla Rosana de Paula,
Secretario Geral da CBH, o Planejamento Estratégico 2020-2023 e o Orcamento para o
ano 2020, o Planejamento Estratégico foi elaborado com base nos estudos realizados
com apoio do COB e colaboracao do Gestor Esportivo da CBH, envolvendo os
colaboradores das areas afins. O Planejamento foi realizado com base no planejamento
realizado no ano anterior, analisando os gaps e dificuldades encontrados, neste ano
foi aprofundado o estudo onde criamos os Pilares Estratégicos da CBH apoiando
assim os objetivos estratégicos revisados, tornando a sua execugcdo mais
exequivel. Foi observado pelo Presidente a necessidade do acompanhamento mensal
dos Indicadores aqui definidos, o que deve ser base de revisao trimestralmente ou
quando se julgar necessario, para que tenhamos condicdes de reavaliar e redirecionar
os Planos de Acoes se forem o caso. Como base na execucao orcamentario de 2019 e o
Planejamento Estratégico apresentado foi demonstrado o Orgcamento para o ano de
2020, esclarecidas as duvidas ambos os documentos foram aprovados. O
Presidente solicitou a imediata divulgacdo do Planejamento Estratégico 2020 e o
Orcamento 2020, bem como assim que tivermos o encerramento do exercicio de
2019 solicitou que seja encaminhado para aprovagao a apuracao final dos
sua publicidade no site da CBH.stratégico de 2019 bem como efetuar a

Esta reuniao foi realizada na sede da CBH e nos termos do Estatuto artigo 109° §2° tendo
sido frustrada a eleicao dos membros responde pelo Conselho de Administracao o
Presidente da CBH o Sr. Ronaldo Bittencourt Filho, o qual convidou para participar da
Reunido a Sra. Carla Rosana de Paula e o Sr. Valdir Araujo.

Rio de Janeiro-RJ, 19 de dezembro de 2019.

Original assinado consta de arquivo fisico na CBH
Ronaldo Bittencourt Filho
Presidente do Conselho de Administracao

Anexo Integrantes a Ata
1. Apresentacao do Planejamento Estratégico 2020 e Orcamento 2020;
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REVISAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ORCAMENTO ANUAL 2020




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

“Transparéncia, mais do que a obrigacdo de informar, é o ato voluntdrio d
disponibilizar para a sociedade em geral e, em especial, para as partes interessada

as informacoes que sejam de seu interesse e n@o apenas aquelas impostas pt
disposicoes de leis ou regulamentos”

Aprovacao nos termos do artigo 42° incisos I, IT e I1I

« Analise Planejamento * Definir Diretrizes
Estratégico 2019 Estratégicas 2020
« Adequacao e Revisao « Analise e Aprovacao

Planejamento Estratégico Orcamento 2020
quadriénio 2020 - 2023



GESTAO 2017 - 2020




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Confederacao — Avancos da Gestao 2017 - 2020

‘ Boas Praticas de Governanca e Compliance
‘ Missao, Visao e Valores
L‘ ‘ Branding Book Marca Hipismo Brasil

HIPISMO
BRASIL

Estatuto adequado a Legislacao Vigente

‘ Normatizacao de Processos

‘ Planejamento Estratégico



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Confederacao — Avancos da Gestao 2017 - 2020

PROPOSITO

MISSAO

“Liderar e promover o
desenvolvimento do
Esporte Equestre no

Brasil em seus
diversos niveis
proporcionando o
acesso ao esporte

“Trazer a alegria dos
esportes equestre para
0 maior numero de
pessoas possivel,
inspirando as pessoas
a superar os
obstdculos no esporte

“Ser reconhecida
como entidade de
referéncia para os

Esportes Equestres no
Brasil ate 2024, com
énfase em: Formacao

enavida.” garantindo justica, Sustentabilidade e
seguranca e Disseminacgdo do
diversdo.” Hipismo”
/ HIPISMO

BRASIL

de Atletas, Resultados,

VALORES

- Paixéo — Disciplina —
Acessibilidade -
Respeito —
Transparéncia — Etica
- Responsabilidade
Sdcio Ambiental
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Marcos Legais - CBH

Lei 9615/98 - Lei Pelé
Lei 10.264/2001 LAP
Lei 11.438/2006 LIE

Lei 13.746/18

Lei 13019/2014 - Termo de
Cooperacao e Convénios

2015

1998 - 2014 Revisao
Estatuto

Processo de Criacao
e Fundacao da CBH

1935 -1941

Portaria 115/18 2019
Portaria 208/18
Portaria 341/18
Portaria 375/18 —_
Portaria 392/18 Eleicao CA
Eleicao
Representantes
2018 dos Atletas
RATING
Portal da

Missao, Visao
e Valores

Revisao do

Novas Estatuto

Politicas

Transparéncia




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Estrutura - CBH ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
oot COMISSAO DE
COMITE DE ATLETAS
ETICA

COMISSAO OFICIAIS
DE SALTO
I |

DIRETOR DE
MODALIDADE

SECRETARIO GERAL DIRETOR JURIDICO

ATRELAGEM

GERENCIA
ENDURO ADMINISTRATIVAE
FINANCEIRA

GERENCIA
ESPORTIVA

REDEAS

11 Colaboradores CLT

VOLTEIO

TAMBOR 9 Modalidades Esportivas
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019 - 2021

PLANO MEDICAO
PLANO DE ACAO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INDICADOR META MEMORIA DE CALCULO PERIODICIDADE 2018 2019
5 " -
N° de Clinicas Realizadas . N 1. Aumentar o n° de Clinicas para treinamento
Quantidade de Clinicas 2 4 Ateltas
1. CAPACITAR, ELEVARE |~ ________ Aumento 10% do n° do 2. Aumentar a participagio dos ateltas nas
DESENVOLVER ONfVEL | Ne de Participacdes de e 2° o articioacses oo m o emacses | TAMEStal CiiniL::as participac
TECNICO DOS ATLETAS Ateltas em Acdes de pag ~6135 eM ag
o de Capacitagao 24 54
Capacitagao 3. Promover acompanhamento de ateltas no LO
N° de Cursos Realizados ‘ 1. Realizar Cursos Técnicos para Oficiais de
Quantidade de Cursos 12 15 Salto
2. CAPACITAR ELEVARE | __________ Aumento 10% do n° do 2. Realizar Cursos Técnicos para Oficiais de
DESENVOLVER O NIVEL N° de Participagdes de M Anual ' P
TECNICO DOS OFICIAIS Oficiais nos Cursos e ano de 2018 Adestramento
. Participagdes Unicas Oficiais 258 244 3. Seminario de Capacitacao e Nivelamento de
Seminario L
Oficiais
3. PREPARARE Aumentar em 10% Intel:r?:ciiccii?j Zoen:n nﬁ\\::lnttzsnico 18 ? - Promover melor " de eventos cassfcater
CLASSIFICAR OS ATLETAS Classificagao Jogos ’ L i L
P proximo dos eventos classificatorios Anual 2. Aumentar a participagao em eventos
PARA 0S JOGOS Olimpicos L L i
oumprcos2020 | || e NA 3 Internacionais com nivel técnico classificatorio
3 03 - Adestramento / CCE / Salto para 0 JO
Quantidade de Agoes de 4 1. Revisar o Estatuto 1 4 1. Revisar o Estatuto com novo modelo de
4. ELEVAR AMATURIDADE| Implantagdo Governanga | _____ 2. Implantar PCCR Gestao
DA GESTAO, | 50% dos Colaboradores | 3. Implantar Politica de Diarias e Ouadrimestral 3 6 2. Criar, aprovar e implantar Politicas e
GOVERNANCA E N° Colaboradores treinados Viagens Normativos Internos
COMPLIANCE Treinados | 4 Implantar Reglmebto Interno do 23° 19° 3. Capacitatar e Treinar Colaboradores Internos
TOP 15 Conselho Fiscal
5. FOMENTAR, . . 1. Fortalecer o n° de Atletas no Ranking
N° de Atletas Rankin Atletas Pontuados no Ranking 2019
FORTALECER E "8 rments 5% na v ne 957 1266  |Brasileiro
AUMENTARA |  ——77777~ uantidade do ;no O Anual 2. Aumentar a participacao dos ateltas em
PARTICIPAGAQ NAS N° de Participacdes de ! 2018 N° de Participacdes de Atletas eventos do Ranking
COMPETICOES VALIDAS Atletas no zai Kin Ranlfin‘; 2019 4724 5.384 3. Aumentar o n° de concursos validos para o
PARA O RANKING g g Ranking




Acompanhamento Planejamento Estratégico 2019 -

Analise
=" Definir os Pilares Estratégicos para melhorar a atuacao nos planos de acoes mais eficaz;
=" Elaborar Objetivos Estratégicos atingiveis e coerentes;
=" Estruturar os Planos de Acao (5W2H)

A% Mensurar os Riscos inerentes as falhas nos planos de acoes e meétricas estimadas;

A" Estudar forma de avaliar qualitativamente a capacitagcao realizada na aplicabilidade

durante os eventos hipicos;

=" Necessidade de envolvimento dos colaboradores para conhecimento e pertencimento

no Planejamento Estratégico;
=" Divulgar e disseminar a Execucao do Planejamento estratégico

=" Acompanhar os resultados e replanejar com periodicidade menor que trimestral



B
H
>< Planejamento Estratégico 2020 - 2023

Alinhamento da Estratégia

Ter um Processo determinante

égia

Estabelecer Objetivos Estrategicos e Diretrizes
alinhando todas as diferentes modalidades

y

Estabelecer acdes exequiveis e replanejaveis

Obter o Sucesso da Organizacgao

A Estrat
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Comunicar o Proposito

O proposito deve atrair, inspirar e desafiar para um novo patamar

A

DISSEMINAR PARA FORTALECER

TRADICAO E MODERNIDADE

Pilares da
Comunicacao "‘

CONEXAO COM O FUTURO

“Trazer a alegria dos esportes equestre para o maior nimero de

pessoas possivel, inspirando as pessoas a superar os obstaculos no
esporte e na vida.”
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Stakeholders

Secundarios Primarios

Atletas
Fornecedores
Essenciais

FederacOes Regionais

Colaboradores

Oficiais
PATROCINADORES Treinadores

Veterinarios
PARCEIROS

A § HIPISMO

-\ BRASIL
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Diagnostico SWOT

Fatores Internos

wn
(@)
C
| -
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X
L
w0
()
| -
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©
L

Fatores Positivos Fatores Negativos

Forgcas

Regulamento Seletiva dos
Atletas bem definido;

Envolvimento do Gestor;

MANTER

Fraquezas

Planejamento Ineficiente;

Baixa Capacitacao dos
Colaboradores

Recursos Financeiros escassos;
Equipe de Trabalho Reduzida.

Oportunidades

Demandas Stakeholders;

Regulamento Federacao Equestre
Internacional - FEI;

Locais de Realizacao do Evento

Ameacas

Percepcao de desorganizacao
da instituicao;

Contexto financeiro;
Comunicacao Ineficiente

REDUZIR
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Analise So What
MANTER Forgas e REDUZIR Ameacas

Desenvolver um Plano de Comunicacao eficiente com nossos stakeholders

Aperfeicoar e viabilizar as informacodes para Desenvolver Planejamento para os meios de
atletas e entidades. comunicacao (Redes Sociais e Site).

Capacitar e Treinar

Desenvolver e aperfeicoar conhecimentos e Desenvolver lideranca, promover a motivacao e
habilidades. comprometimento com os objetivos da entidade.

A 4

Otimizar o tramite processual dos servicos prestados

Promover a inovacao e integracao dos sistemas Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica
de informacao. necessaria.
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Revisao dos Pilares Estratégicos

10

IMAGEME
ENGAJAMENTO

20

EDUCACAOE
CULTURA

30

DESENVOLVIMENTO

ESPORTIVO

4°

ALTA
PERFORMANCE
ESPORTIVA

50
GESTAO
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Adequacao dos Objetivos Estratégicos

1. APRIMORAR E FORTALECER A COMUNICACAO INSTITUCIONAL COM
PUBLICOS DE INTERESSE

2. CAPACITAR, ELEVAR E DESENVOLVER O NIVEL TECNICO DOS ATLETAS

3. CAPACITAR, ELEVAR E DESENVOLVER O NIVEL TECNICO DOS OFICIAIS

4. FOMENTAR, FORTALECER E AUMENTAR A PARTICIPACAO NAS
COMPETICOES VALIDAS PARA O RANKING

5. TREINAR, PREPARAR E CONQUISTAR MEDALHAS NOS JOGOS OLIMPICOS
TOKYO 2020

5. ELEVAR A MATURIDADE DA GESTAO, GOVERNANCA E COMPLIANCE
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Pilares Estratégicos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Objetivos Estratégicos

IMAGEM E
ENGAJAMENTO

EDUCACAOE
CULTURA

DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO

ALTA PERFORMANCE
ESPORTIVA

GESTAO




PROPOSITO
Mapa Estratégico *

MISSAO E VISAO

Maximizar e priorizar
0 uso de recursos no
desenvolvimento do
Esporte

PERSPECTIVA
DE

Priorizar os recursos
para a execugao
esportiva nas regides
em desenvolvimento

Assegurar recursos
orcamentarios
necessarios para a
execucao da estratégia

RESULTADOS

Alinhamento e

Prospectar

integracao com Intensificar Promover demandas dos
PES%TEEE-\&A as Federacgdes acoes de Ress pqnlsalgllldg de stakeholders
Regionais e parcerias ocial € >ocio para adequacao
Entidades Ambiental dos servicos
PERSPECTIVA Melhorar a _ unificar sistema de Otimizar o
DE PROCESSOS comunicacio informacao integrado com ramite l
COM 0S as Federagdes com banco processua
stakeholders de dados dos Atletas e dos servigos
entidades Unico. prestados
Capacitar, Capacitar, Desenvolver e A
PERSPECTIVA elevare elevar e aperfeicoar éggrbeggg Odrzz
DE desenvolver o desenvolver o conhecimentos e 20 Plano
APRENDIZADO nivel técnico nivel técnico habilidades dos

Estratégico
dos oficiais; dos atletas; colaboradores g

T+ 4+ 1




Planejamento Estratégico 2020 - 2023

PLANO
PLANO DE ACAO
PILAR ESTRATEGICO |OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DESCRICI-\O MEMORIA DE CALCULO PERIODICIDADE RESPONSAVEL META
1. APRIMORAR E Quantidade de Acoes de Comﬁ;:i\;é;:?/::onsor::dir o | N° de Agdes de Comunicacao 8 " a.IAperfei(;oar‘ © viabilizar as informacoes
FORTALECER A Comunicagao en a'amerfto do pulbico alvo ¢ ¢ Carla / Assessoria de atletas e entidades;
IMAGEM E ENGAJAMENTO|COMUNICAGAO |  __________ gerjn nossas agges 02 | T Trimestral de Comunicacio
INSTITUCIONAL COM indicador sera definic;o apos a A definir A Definir 2. Desenvolver Planejamento para os meios
PUBLICOS DE INTERESSE | Plano de Comunlcagao aprovagﬁo do Plano; de comunicagao (Redes Sociais e Site).
N° de Clinicas 1. Aumentar o n° de Clinicas para
Realizadas Quantidade de Clinicas treinamento Ateltas
2. CAPACITAR, ELEVARE Atingir o maior nimero de atletas 0 iai 3
s | e . . U E . . Aumento 10% do [2. Aumentar a participagao dos ateltas nas
DESENVOLVER O NIVEL N° de Partici Ses d descentralizando o investimento e Partici Ses de Atl Trimestral Valdir od de 2019 | Clini
TECNICO DOS ATLETAS e art|C|pa<ioes € | giversificando entre as modalidades art|c1pa(;oes e t eta~s em n°doanode Clinicas
Ateltas em Agdes de agdes de Capacitagao 3. Promover acompanhamento de ateltas
Capacitacao no LO
EDUCAGAO E CULTURA - — —
NO de Cursos Atingir todas as regies com 1. :Qeahzar Cursos Técnicos para Oficiais de
. s . Salto
3. CAPACITAR, ELEVAR E Realizados F:urs? de caplacnagao Quantidade de Cursos A —
P incluindo treinadores |  _________ Aumento 10% do |2. Realizar Cursos Técnicos para Escolas de
DESENVOLVER O NIVEL o - Anual Carla L
TECNICO DOS OFICIALS N° de Participagéesde |  ______________ n° do ano de 2019 |Equitagao
Oficiais n?s lersos e Fortalecer § cul}ura da Participagdes Unicas Oficiais 3. Seminério de Capacitacio e Nivelamento
Seminario Capacitacao de Oficiais
Atingir o maior nimero de f 1. Fortalecer o n° de Atletas no Ranking
4. FOMENTAR, . Atletas Pontuados no Ranking
o 0, . .
FORTALECER E Ne° de Atletas Ranking atletas 2019 A:urz:;:joaz‘jdr;a Brasileiro
DESENVOLVIMENTO AUMENTARA | 777777 o T T — Anual valdir atletas 2. Aumentar a participacio dos ateltas em
ESPORTIVO PARTICIPACAO NAS Ne° de Participagdes de Viabilizar a participaao do articipando do |€Ventos do Ranking
COMPETICOES VALIDAS | = ° "% ’;a‘ikin atleta no maximo de N° de Participacoes de Atletas pano dpe SO v —— "
PARA O RANKING g concursos possiveis Ranking 2019 . umAen ar o n° de concursos validos para
o Ranking
Elovar o Nivel Tecnico Participagio em Eventos 1. Finagciar a participagéo*no maior n° de
- . Copas das Nagoes e CSI 5
5. TREINAR, PREPARAR E | dos Atletas Brasileiros tei:]tlignai:rnff;g:ec:’nis 7 Eventos
ALTA PERFORMANCE CONQUISTAR MEDALHAS | ___ Conquistar medalha olimpica cfassificatérios Anual valdir 30 Atletas 2. Prover recursos para o treinamento dos
ESPORTIVA NOS JOGOS OLIMPICOS q pica) classimicatorios ) Anual o vade o Atletas
TOKYO 2020 Medalhas Jogos | | TTTTTTTTTT
Olimpicos L 2 3. Selecionar e financiar técnicos para as
02 Medalhas Olimpicas Equipes Brasileiras
1. Revisar o Estatuto 1. Implantar ta de Pl . "
Quantidade de Agoes Regulamentagao dos 2. Implantar Planejamento ) mp’ aAn arferramenta de Flanejamento
L ‘L 4 Estratégico com modelo de
que Elevem a Processos na organizagao Estratégico h od ltad
Maturidade da Gestao 3. Implantar Regimento acompanhamento de resuttados
6. ELEVAR A MATURIDADE| ____ c it Interno da Assembléia Geral _E‘:(;‘;_Ec:s___
GESTAO DA GESTAO, N° Colaboradores alpia a;e preparar os 4. Criar a Comissao do Atleta Quadrimestral Carla Colabooradores 2. Criar, aprovar e implantar Politicas e
GOVERNANCAE Treinados cota oradores para novo Jovem e Oficiais de Salto treinados Normativos Internos
COMPLIANCE | . patamar
Criar maturidade dentro da Colaboradores tnicos | | | TTTTTTTTTT
Ranking Critério GET - | organizagdo com a treinados TOP 15 3. Capacitar e Treinar Colaboradores

coB

diversificacao do
conhecimento do GET

Ranking Critério GET

Internos




ORCAMENTO ANUAL




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE EVOLUCAO

* 2019 - Estimativa Prevista

Indice de Liquidez Corrente

5.000 1,40
. 1,32
Portaria 120
115/18 4.000 |
1,15 1,00
0,76 ’
E 3.000 0,80
“+>
o
L% 2.000 0.60
0,40
1.000
0,20
Meta
ot 0 0,00
Atmglda 2016 2017 2018 2019*

Titulo do Eixo

BN Ativo  EEEEE Passivo Indice



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EXECUCAO ORCAMENTARIA
ANALISE GERENCIAL ESTIMATIVA 2019

TERCEIROS COB
8%

(o)
REPASSE e 32%
FEI *

10%

: CPB
REC PROPRIOS 17%
30%
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ANALISE GERENCIAL

* 2019 — Estimativa Prevista

RECEITAS




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ANALISE GERENCIAL ESTIMATIVA 2019

EXERCICIOS ANTERIORES
OPERACIONAIS 39,

14%

ESPORTIVAS
57%

OPERAC. EVENTOS
26% 34%
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ANALISE GERENCIAL

* 2019 — Estimativa Prevista

DESPESAS




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ANALISE GERENCIAL

* 2019 - Estimativa Prevista

Despesas Exercicio Anterior
2018 - R$ 526,4 mil / 2019 - R$ 192,5 mil

B Devolucao Saldo Recursos COB
600.000,00

500.000,00 B Outras Despesas

B Treinamento de Equipe de
Volteio

B Despesas Marriete 2016-2016

i W Honorario Oficial Internacional

Devolucao/Recomposicao
Recursos COB

m Cavalo Volteio 2015-2016 -
Sem docs - Autorizacao AGE

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00

2018 2019




ANALISE GERENCIAL
Principais Impactos

Reducao de 36,5 % no valor dos recurso da LAP repassados pelo COB, em virtude de que
no ano 2018 tivemos recursos para participacao nos World Equestrian Games Tryon e no
ano de 2019 optamos para o COB executar as despesas com transporte de animais para

o Jogos Pan-Americano 2019 - Lima;

Aumento de 22,6% dos recursos da LAP repassados pelo CPB;

Contabilizacao dos Recursos de Repasse de Terceiros relativo ao Evento do Sul-
Americano em conta do Passivo conforme recomendacao auditoria, provocando uma
reducao aproximada de 80% nas Receitas de Terceiros e 60% nas despesas com
eventos;

Aumento na aplicacao de recursos em Eventos Esportivos na ordem de 31,6%, que esta
inserto no agrupamento de Operacionais;

Reducao de 10% no total das Despesas Operacionais da atividade meio e de 33,1% nas
despesas financeiras e tributarias;

Aumento de 2,5% das Despesas com Pessoal devido ao impacto da Rescisao Contrato
de Trabalho do ocupante do cargo de Gerente Administrativo Financeiro impacto este ja
descontado da reducao desta despesa no 2° semestre.
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Previsao Orcamentaria 2020

Premissas Receitas:

- Acréscimo da Verba LAP — COB parte Honorarios Técnico Time Bra
de Salto;

- Acréscimo da Verba LAP - CPB custeio equipe Time Br
Paraequestre

- Receita de Recursos Proprios sem aumento

- Manutencao do Indice de Liquidez Corrente maior que 1 (um)

Premissas Despesas:
Aumento Despesas com Terceiros referente a contratacao Teécnico
Time Brasil de Salto;
Aumento custeio equipe Time Brasil Paraequestre;
Apoio financeiro para os atletas em preparacao para Olimpiadas Tokyo

2020

Aumento Despesas Pessoal referente ao dissidio 6%;

Reducao Despesas operacionais negociacao de contratos

Aumento despesas esportivas para 0s eventos nas regioes em
desenvolvimento no esporte equestre
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ORCAMENTO 2020

* 2019 — Estimativa Prevista

RECEITAS




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ORCAMENTO 2020

TERCEIROS coB
6% 35%
REPASSE
FEI

REC PROPRIC CPB
25% 23%
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ORCAMENTO 2020

* 2019 — Estimativa Prevista

DESPESAS i I




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ORCAMENTO 2020

EXERCICIOS ANTERIORES
2%
OPERAC

ESPORTIVAS
68%

ESSOAL
19%

OPERAC. EVENT

35%

i

0S
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RONALDO BITTENCOURT FILHO
Presidente

CARLA ROSANA DE PAULA
Secretaria Geral
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